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TELA E SERE
RECEBEM ASSESSORES

Chegen co INPE, no inicio de jurhc passade, o Dr
Ricarde Palmeira, que flecrd conosce ate agosic pro-

ximo, Durante suct perm dara se:
vérlos projetos de Pesgulsa Fu
sessorar o Projeto TELA, planejando inclusive, expe-
riéncias para o futuro, quande voltar ac INPE, Come-
gando sucs atividades, o Dr. Palmeira discorren, no
dia 20 de ‘unho, sobre © tema: "Estudo de Raos Cos-
micos de Baixas Energics do Ogem Solar”.

QUEM E

O Dr. Ricardo Palmeira nascew em Pernambuco
e se formou em Engent Civil na Uni ! Fe-
deral de Recife em 1953, Trabalhou depois no “Cen-
Iro Brasileiro de Pesquisas Fisicas”, no Rie, onde de-

4} cursos de ializagiio. Nesse periodo, ¢

como patte de seu trabalho, foi algumas vezes & ro-
gidio de Chacaltaya, Bolivia, na equipa de Cesar Lattes
e Ugo Camerini, pora reclizac expenéntias com 1aiof
césmicos no laboratério local,

Féz doutoramento em Fislca, exatamente sobre
Raios Cosmicos, tendo desenveivido suc tese no “Mas-

} Instituwte Technol
Terminando o doutcramento, ficou mais algum temn-
quisas Fisicas, voitendo
para trabaihar, no
NASA. Atuclmente
1 Dallas,
no INPE, no pericdo ce 5 a 9 de
1t G. Rocves, professor de Geclogia e

naricis para

junho, o Dz, Roba

de Ipatinga, Minas Gerais, vendo-se o Rio Dece, o parque florestal ¢ a zona urbana.

P <)
2RI 1

Sensores Remotos da “Escola de Minas” Colorade,

apresentando perlestras sobre a5 técnicus de Sensoria-
mento Remoto aplicades ¢ Geologid,

Vinte e scte tos do INPE, entre agrénomcs,

goograios e geo.cyos, peuticipard das conferoncias

s pe Reeves, alem de gedlao Dagober-

1o Drummond, enviade come

representarie da Com-
panhia Vale de Rio Doce.
FORMAGAO
Naturer: de Pennsylvania, Robert G Reves
i & California. Recebeu o disioma do ba-
hania do Minag na Uniersidade de

Nevada e 05
versidade de B

estagio, Foi profossor de Geologial Econémica na Uni-
«de Federal do Rio Grande do Sul de 1960 a 1962,
do-ce ontdo parc o “United Stals Gaclogical
Suvery” (U.8.G.S.). Nessa época rediizou wn estudo so-
bre geologia econdmicd purd, no Quad ro Ferrif
10 de Mings Gerais, trabaiho em convénic entre a hé
G.S. e o Departamento Nacional de Pesqusas Minerais
(D.N.2.M.), que lhe valeu como tese do FO.

Em 1984, foi convidado pela NASA pra ser chele-
"Eqrth Resource Suvery Progran” e Ja per-
2 cnes. Em 1966 profers palestra na
programus ¢k cooperd
e Canada Atuc
o onde

eom o Brusi, México, Austix
& profeszor na “Escola de Minas” do Colezx
ciona Geologiat @ Sensoricenonto Remoto.

Trabalho de Campo

MISSAO SEREMINAS
EM IPATINGA

nas foi cxogutads de
do Ipatingo, Minas Gerais,

o Sere
de Prog:

nas faz parle de giupe de Recur-

A cquipe de forrer

1 do Pro
3

Nos contatos mantidos, tornou-ge cvidenie o
rosno dessos inddstrias e de tecnices do IEF nos dados
de dreq que viessem o ser O tidos, Esse recorhecimon-
1o serd imperiante no processo de intorpretagdio des
dados,

ovoo

s clamente «o trabalho de campo, os técnicos
da grupe de Desenvolvimento e Apoic Técnico e Logis
tico de SERE, cperande o avide Bandeirante do INPE,
tomaram os dados inicluis para o Missé

fr

O vbo foi feito a uma altura do sclo de aproximnd-
damonte 4.500 metros, cobrindo um dreu de 60 x 3C
Km. Nessa fase de trabatho, usaram-se apencs sensores
fotogréficos: uma cdmara métrica RC-10, um canjunto
muitiespectral composto de quatro cémaras Hasselblad
que operava simultemeamente e guatro faixas do es
pectro,

Oz filmes du Misséo i& foram processados pelo Ja-
boraiario fotografico do INPE. Berdo em sequida inter-
pretades com finalidade de compor um mapd preciso
da drea sobrevoad, O mapa servird tanto pard loca-
lizagio exatu de lizhas de vbo schre obietivos conhe-
cidos usendo foda mentagde sensora do avido,
como p ostudos com as imagens do satélite ERVS-A

. quo serd langade ne més de julho corrente,

da "Missdo Sereminas” sstd progra-
préximo sobre a5 trés dreas testes

COOPERAGAO

O Frojeto conta com & participagie da Universider
de Federal de Vigosa, atraves ad Escola Superior de
Florestas; da Universidade de Purdue, atraves da par
ticipagao do Dr. R. M. Heifer, lider do “Blogeophysical
Romote Sen Research Programs” do "Laboratory for
Agricuitural Remote Sensing” (LARS), O convénio e car-
it de intercmbio entre as trés entidades acha-se .
fase de formatizagdo,

OBJETIVOS

Qs objelives gerais propostos no plano da Missde,
gOr Te! idos em: ) deteuminal @ copdci-
dadie de identificagioe e mupsamento de florestas e do
uso da terrar usando dados dos diversos sensores da
ceronave do INFE, diversas escalas e dados o 507
dos pelos sensores do satélite americono
car os técnicas de interpretagdc v
a aos dados oblidos, estudanac-se sud
« melhor hora para obtengdo de
I Mapper LM-3) e

de bacias hidre-

sual e automar
preciedo; ¢ estudar
dados por “Scanner” {Bondix ‘Thern

izagdo desses dudos ne maneio
gradicas,




NOTICIAS

— Volker W, ]. H. Kirchhoff, pesquisador do Projeto
MIRO 1II, recebeu o titulo de Mestre em Ciéncias, no
dia 8 de junho passado, apresentando trabatho de fe-
se entitulado: “Atmospherle Sod Measurements at
23% South”,

— Edson Baptista Teracine o Emmanuel Gama de Al-
meida estiveram nos Estados Unidos o Canadd, de 28
de maio a 11 de junho, Foram participar da reunido
dos principais investigadores que participam do Pro-
grama ERTS no “Goddard Space Flight Center” e mamter
contato com as m hi (ue apresentcram pro-
postas para venda e instalagdc da estacdo de recepgéic
@ processamento dos dados do Satélite ERTS.

— Com o objstivo de familiarizar nossos pesquisado-
uma linguagem nova e mais poderosa que a
iniciou-se no INPE, dic 6 de junhe passado,
um semindrio sobre ALGOL contando com 30 partici-
pantes. Durante as aulas estéo sendo abordados os
aspectos da linguagem ALGOL que possi m a cria-
¢dio de (o] ario deverd en-
cerrar-se a 27 de julho préxime.

Redliza-se também um ser ic de “Prozessamen-
to de Dados” viseando melhorar o nivel de conhecimen-
to dos elementos do INPE, em relagéic a linguagem,
equipam has de “Scftware” mais es-
peciallzado, de tal maneira que eles tenham capacida-
de do resolver problemas nas suas arexs de atuagéio.

Este semindric teve inicio dia 17 de fevereiro e de-
veré ge prolongar por mais dois ou quatro meses, Con-
ta com 15 participantes que recebem aulas de segunda
a sexta feira,

—- Criatividade, Comunicagéo, Curriculo, Clbemética,
Potencial Humano, Pensamento Holistico, Valores e So-
lugio de Problemas relacionados a Educagée, foram
o5 temas aboxd(mo- r.c curso smbre Fauccxgao Univer-

cedn no &

85, reizads ne INBE, #6 pericds ds & 4z Tdrge a 6
de junho,

O curse, que conteu com a patticipagéic de vdrios
olementos do Pregrama SACI, teve o objetivo de trans-
mitir conhecimento, experiéncia e visGc nos assuntos
apresentados.

Estrutura do curso — Os parlicipantes foram orgemiza-

dos em 3 grupos, com um tipo diferente de abordage:

Grupo I, Crictivididade e Educagdo; Grupo ll, Investi-
3

&

gagao Ind e Grupo 1II, Li e Comuni-
cagfio,
Nenhum tipo de prova foi dade nesta forma de apren-

dizagem. Contudo, os projetos solicitados serviram pa-
ra medir a competéncia dos participantes, As confe-
réncias néo foram plamejadas e os assuntos foram mui-
tos e varlados duronte cada semana,

— O Eng. Jo&o Botetho Machado assessor do progra-
ma SERE, esteve no Panamd em fins de maio, para par-
ticipar, como representante do INPE, de um simpdsio
promovido pelo "Inter American Geodetic Survery” (LA,
G.S) com «a cooperccéc do Projeto EROS do “United
State Geological Survery” (U.S.G.S.).

Qulros parlicipantes — O simpdsic, realizade no perior
do de 8 a 20 de maio, em Forte Clayton, Zona do Ca-
nal de Panamd, contou com a participagdo de elemen-
tos de vério.; paises, Houve representantes do México,
Panamd, El Salvador, Bolivia, Guatemala, Chile, Peru,
Argenting, Venezuela, Nicardgua, Colombia, Brasil, Es-
tados Unidos o Paraguai,
Durante o encontro foi :
cio dos mas brasilelros, Na parte da ra-
nh&, o Almirante Machado fez uma aprosentagdo des
atividades do INPE e & tarae ¢ Eng, Luis Henrique, fa-
lou sobre o projeto RADAM,
O curso — Antecedendo o simpésio, houve um curso
de 12 semanas, com o objetivo de proporcionar conhe-
ntos sobre sensoriamento remoto,
com énfase c.,pe~1al ne Satélite ERTS, a ser langade
dia 21 de jutho préx:
O curso foi !'eq.le""xdc por 38 latino-americanos,
enlre os quais 7 do Brasil: engenheiro agrdnome Lavor,
engenheiro cartégrafo Novais o ongenheiro Oliveirq,
per tes co Instituto B e Geogratia; o ged-
logo Maric Ivan Lima, do Projeto RADAM; os enge-
nhe:'as Nu‘mrss © Orlandi da Companhia de Pesquisa de
e o heiro Rodrigues do Mi-
nistério das Minas e Energia,

— Teve inicio dia l.o de junho passade, uma série
de seminanios realizades uma vez por semang, com o
objetivo de integrar os elemenlos dos projetos de Pes-
quisa Fundamental, de modo que ledas as realizagses
de cada projeto sejeur r_lcor"pcmhuda palos demals.

Até agorc tivemos 3 semindrios. O prlmeiro deles,
realizedo a Lo de junho, consistiu na apresentagéio do
tema: "Poeira na Atmosiera Superior”, Trata-se de um
trabacho feite pelo Dr, Clemesha que abordou assun-
fo semecthante «o anteriormente apresentado duremto
sua participagio na IV Conferéncia sobre Radar de La-
ser, er“ Tucson, no Arizong, em fins de janeiro passado.

a 8 de junho, André Claverle discorreu sobre
Meiodo de Monte Carlo aplicade do célculo da fungéic
de resposla do um cintilador de iodeto de sodio desti-
nade qo estudo do fluxo isotrdpico de raios gama” (1
a 20 mev.),

Finclmente, no dia 22 de junhe dltimo, Volker Kir-
chhoff apresentou o trabatho “Medida de sédio almos-
{férico a 23,0 sul”, que foi sua tese de Mestrudo,

servado um dia pora apre-

Abordagem de Sistema
em Acdo nos Projetos
Prioritarios do MEC

A partir de maio, os pro-
gramas de trabalho dos é:-
gécs de MEC relativos ao
curprimenlo dos Projetos
ios, dentro do Pla-
no Setorial de Educagéo e
Cultura, comegaram o es-
truturar-se scb a forma de
administragdo  por  objetis
vos. Neste sentido, foi bai-

Os grupos serdio compos-
tos, de preferéncia, por
1 s

xada a Porlaria no 366-BSB
de 8 de maio de 1972. Se-
gundo a mesma, foram crice
dos  Grupos-Tarefa
ciclmente para o desempe-
nho de tal funcéo.

DOCUMENTOS

A administagio  por
DOCUMENTO
Introdugdo

Objoetivos

Requisitos

Arvore de Fspecificagses
DF.T,

Fungdes do DET.
Cronogramas

Réde PERT

ED.T.

Fungges da ED.T.
Especificagdes
Componentes

tubro de 1971, de VI Se-
Anano de E‘ngerhcr‘a de

objetivos” nada mais é do
que o emprégo da metodo-
logia de andlise de siste-
mas, A portaria esclereco
alnda que serds documen-
tos obrigatérios, descritos
em tenminologia adequada,
na apresntagiio da propos-
ta do Projeto de Execugdo
dos Grupos-Tarefa:

NATUREZA
Deltnigéio
Definigéio
Definicao
Grético
Grafico
Descrigao
Grdficos
Grético
Grdfico
Descrigao
Descricéio
Detinig&o

Engerharia de Sistemas,
Assim, a publicagio da

pessoal i e de
apoio  adr siralivo  den-
tre os servidores do MEC.,

CONSEQUENCIA
Cerca de 30 elementos do
MEC parliciparam, em ou-

COBOL:

Um Curso para Leigos

pelo
INPE o cb:c' vo do encon-
lro foi crior normas, roti-
nas e tecnicas para con-
trole e avaliagéic dos pro-
jetos prioritdrios do MEC,
aplicando a metodologia de

em Computador

Dic 21 de maic passade
teve inicio no INPE um cur-
so sobre Introdugdo ac
Processamonto  de  Dados
que se prolongard cig ¢
dia l.o de outubro tendo
como objelivo ensincnr o
Linguagem Comerc.al
{COBOL) « leigos em com-
putador.

O curso, ministrado wos
domingos e tergas feias,
foi multo procurado por
bancérios e ostudenies de
diversas {aculdades, prixci-
palmente alunos de eccno-
mia e engerharia. Cem es-
soas, de diversas cidedes
do Vale do Paraiba eutre
as quais Taubaté, Jacaei,
Cagapava e Barra Mavaa,

além de 20 clementos do
INPE  estdo parlicipando
das qulas

O CURSO

Para facilitar o exposicao
dos vdrios assuntos a se-
rem abordados, resolveu-
se dividir o pessoal parti-
cipante em duas turmas, A
primeira, com 90 aluncs,
recebe aulas qos domingos
das § as 12 horas e « se-
gunda, com 30, se reune &s
lergas feiras, das 19,30 &s
23 horas,
Na primeira fase do cur-
so, a atual, o3 alunos esifio
aptendendo a comunicagéo
com o computador, ctravés
de expcsicio sobre as

portaria foi o ul-
timo da cadeia  de passos
no sentide de estruturar os
projetos prioritérios daque-
le Ministério, dentro dos
principios da administragéio
clentifica,

guagens BASIC o FOR-
TRAN, Os resultados até
aqul 1éra sido muito bons,
pois loge nas primeiras cu-
las houve alunos com ca-
pacidade de  programar,
Ao terminc desta etapa
serd feita uma prova a fim
de selecionar 40% do pes-
soal, que ai entdo serd reu-
nido em um sé grupo,

A sequnda, fase final,
onvolverd também o mde
quina em si, quando os es-
tudantos aprenderdo a lin-
guagern COBOL e as cara-
cteristicas dos  computado-
res, Um certificado de con-
clusiic serd entregue cos
aprovados,
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Anullse de Slsfemas‘

Técnica

Bom Senso

Imagine uma empresa de um tnico homem. Um arte-
sfio que trabalhe com couro, em sua oficina. Da criagio ao
acabamento, tudo é obra dele, até mesmo o contato fi-
nal com os compradores. E o artista, o técnico e o comer-
clnnbe reunidos numa s6 pessoa.

E Suponha agora que a forca ﬁe um gmnde talentd alia-
da’ a uma excepcional habilidade empirram ‘este homem:
Ele obtém tal sucesso que aos poucos amplia as dimen-

sbes de sua oficina e contrata mais gente. Com o tempo,
assocla-se a outros artesies menores e todos passam a
funcionar como uma empresa de porte médio. A organi-
zagilo eresce e, paralelamente desdobram-se as fungdes, que
se tornam especializadas. Agora, hé gente encarregada de
setores diversos como Compras, Produgdo, Montagem e
Vcndas ¥

E »lN’l'llODUZlNDO 0 SISTEMA  * i
i

A oficina, no lmclo, era o préprio sistema, que englo-

‘bava: todas as atividades desempenhadas pelo arteso, des-

de. o planejamento até a entrega do produto. Com a amc |

o o slstema

e passou

pliagao das i

\DEFINIGAD
0o
PROBLEMA

‘| conduz
"todos;‘pm Iacllldme de comunicagdes. .

= RESTRIGOES

CRITERIOS
OE
SELEGAD

WoEssi= A SELEGAD DESENV. RESULTADO
ohice OBJETIVOS ALTERNATIVAS [—+1 EXP. PiLOTO 00
I T ALTERNATIVAS| | £ INpLEMENT. PROBLEMA,
- ALOGAGAO DE RECURSOS E &
SELEGAO DAS ABORDAGENS BERZINENTApOES
AVALIAGGES
pels menos, nmq Dboa alternativa), para atingir um determi- | processo, as que cercam o podem
nndz:‘ .:;f(t;:kls ter sofrido mudancas alterando a solugio. Dependendo
CA TICAS: dessa resposta, os objetivos inicials e o conjunto de res-
& trigoes podem ser revistos e modificados.
A de equipes fornece o su-

porte operacional ao sistema. Estas equipes siio compos-
tas por especlalistas das mafs diversas éreas, 0 que per-
mitg uma visualizagio totalmente distinta dos aspectos de
uma mesma realidade em estudo.

Como o processo depende ‘muito estreitamente das co-

REALIMENTACAO E MODIFICATAO — Realizada a
avaliacdo, duas situacbes podem ocorrer: a) necessidade
de modificar um pouco a alternativa e b) sbandond-1a

por ndo 20s oObjetivos deseja-
dos. De qualquer forma, ¢ bom Investigar as razoes pelas
quais houve entre o i
pratico. As deficiénc'as encontradas deverdo,

Oes e da forma como sio
é necessario que o fluxo de Informagdes funcione da me-
Ihor maneira. Devemos lembrar também que, geralmen-
te, & pessoa que planeja um projeto ndo é a mesma que
0 execuu, Para tanto, a metodologla de analise de sistemas
40 de uma comum a

o PRDCESSO

Qual a dinimica que anima este processo? Estd claro
que nao serd possivel nbmnger neste artlgo, toda a sua
Nossa upenas uma visdo

a ser de sub; menores,

tes ‘as se¢bes ‘especializadas. Temos agora ‘um cenjunto “de
partes interdependentes que, formando um todo unitério,
efetuam uma determinada fungio, tendo em mira um cer-
toproduto final's (1)

HIERARQUIA — Dependendo da perspectiva com que
encararmos o-todo, as pegas podem deslocar-se, modifi-
cando a posi¢hé no universo sistémico.

< :Por exemplo, se isolarmos a se¢io de vendas e 4 con-
siderarmes & parte -com seus problemas prbprlm, neste
sentido ela constitulrd um sistema. . 3

Isto é frequentemente feito: utilizar uma componen-
te do sistema como se fora o proprio, para efeito de estudo.

geral e 3 dnqullo que no Nu-
_cleo de Andlise de Sistemas, em nossos projetos. O diagra-
ma.acima, ilustra a sequéncia.

OBJETIVOS — Existe um problema para 0 qual bus-
camos solugdes. Quais solugbes? A defini¢ao detalhada dos
objetivos a alcangar é o primeiro passo e um dos mais
importantes. A sua determinaciio, contudo, trata apenas dos
resultados .a atingir e nio dos meios para atingi-los. De-
pendendo da clareza dessas definigdes sera possivel iden-
tificax as condigdes especificas que tém de ser criadas pe-
la agdo do organismo.

RESTRICOES — Acompanham os objetivos. O conjun-
to de pode ser de dois tipos: a) as que estho

Por outro lado, dentro do a
nossa empresa pode ser considerada um simples sub-sis-
tema, que integra, juntamente com todas as outras do
pais, 0 complexo Sistema Econdmico. Da mesma forma,
embora com outras componentes, isto ocorre com o Siste-
ma Social, o Sistema Politico e o Sistema Educacional,
por exem

E por ai podemos soltar a imaginagiio, criando tantas
variagdes em torno deste tema, quanto quelramos: peque-
nos sistemas, (naturais ou artificials), que vio se amplian-
do, para além das galdxias, até o infinito.

Assim, de acordo com o angulo que se analise & ques-
tdo, um sistema pode ser também um sub-sistema ou vi-
ce-versa, do seu em
mais ou menos amylns

CR!ATIVIUADE E TECNICA

Grande intuicio, bom senso e uma ldgica elementar
B

| tiva devem ser estimados, simulados, usando-se modelos

fora do nosso controle, como as poiiticas e as institucio-
nais; b) as que dizem respeito ao proprio sistema, como
pessoal de que dispomos, tempo e recursos financeiros.

GERACAO DE ALTERNATIVAS — ¥ neste passo que
a imagina¢do e o alto grau de criatividade mais se eviden-
clam. As equipes interdisciplinares, de posse dos objeti-
vos e para gerar ivas. Em
principio, nenhuma delas deve ser rejeitada. A discussén
vai envolver, no final, uma ‘colagem’ de tantas idéias di-

entiio, ser corrigidas, ¢ novamente a alternativa é testada,
repetindo-se o ciclo até que um resultado satisfatério se-
ja obtido.

Caso a seja uma
investigacdo cuidadosa podc revelar que os objetlvos, ou 0s
critérios de a0 de nilo sio
com a realidade. Antes que sejam feitas mudancas na al-
ternativa, é preciso assegurar-se ne que todo o empenho

foi felto no sentido de i o

NUCLEO DE ANALISE DE SISTEMAS

Constituiu-se, deniro do INPE, um grupo para estu-
dar, aplicar e difundir as modernas técnicas até aqui enun-
cladas: o Nucleo de Analise de Sistemas. O inicio de sua
forma¢io deu-se em 1868.

Os estudos das alternativas para a localizacio do Cen-
tro de Analise de Sistemas, comeg¢aram em novembro de
1969, sendo escolhida pela exceléncia de sua posicdo, uma
4rea no municipio de Cachoeira Paulista. Em setembro de
1970 o local foi desapropriadc pelo Governo do Estado.

O documento “Metas e Bases para a A¢io do Govérno”
publicado no mesmo més, consolidou o Grupo de Andlise
de Sistemas, dentro do Programsa Espacial, como projeto
prioritirio do Governo.

ETAPAS

Por esse documento, ficou determinado que O grupo
se dedicaria, no inicio, & aplicagio da nova metodnlugia
As dreas de educaciio e

O niicleo tem realizado varlos semindrios de engenha-
ria de sistemas aplicadas & administracio. Destinam-se, de
preferéncia, a Orgdos do Governo, tendo em vista propa-
gar esta nova abordagem para planejamento e controle de

ferentes quanto for possivel para atingir os De-
pois de um bom nimero delas, a equipe deve decidir quais
merecem ser discutidas e analisadas.

ANALISE E SELECAO DA ALTERNATIVA — Cada al-
ternativa € entdo analisada uulimndo-so critérios tais co-
mo; custo /be-
neficio, etc.. Os efeitos da 1mplempnla.qao de cada alterna-

formals para predizer os possiveis resultados sob diversas
futuras. Ao mesmo tempo, devem ser determi-

j& nie bastam para abordar
preciso, ao lado disso tudo, combinar em altas doses ima-
ginagdo, criatividade e conhecimentos de técnicas clenti-
ficas de admlinistragio. O processo de Analise de Sistemas
pode ser definido como ‘uma coleio de técnlcas cientifi-

nados os critérios a adotar na selegio da melhor alterna-
tiva.

IMPLEMENTACAO EXPERIMENTAL — Na etapa an-
terior, os trabalhos envolveram mals as técmms de pes-
ciéncia de *
etc.. A fase de desenvolvimenlv

cas, de campos e e tltels
para u solugdo de cada problema em particular’. Tanto quisa
um uma de interior,

como ‘um organismo econdmico, podem utilizar esta nova
metodologla, desde que seja & mais adequada para O caso
em questio,

Cercada pelos fatores limitativos das mais diversas or-

e implementagdo experimental marcard a atuagio da cn-
genharia de s|stemlis (2) De preferéncia, deverd haver
uma da selecio-
nada, antes que seja aceita em definitivo. Caso niio se'a
possivel, deve-se tentar pelo menos uma slmuln(;no em

dens e pelos conflitos entre os objeti par-
cfais de uma problema, esta nova abordagem busca a
compatibilizagio de foreas que atuem no sentido de al-
cangar as metas finais propostas.

‘A aplicagio de andlise de sistemas, no governo ou no

bases com planos 3t bern
instruida e avaliacio dos desempenhos.

AVALIACAO — O préximo passo compreende uma ana-
lise dos resultados obtidos, para verificar se a aliernativa

projetos. P prosegue a formagio técnica do
pessoal através de curso de pos-graduagfio em Analise de
Sistemas. Encontram-se também em desenvolvimento vé-
rlos projetos internos, como complementagdo a parte con-
ceitual dos cursos.

FESQUISADORES — O Nicleo conta, atualmente, corm
cerca de 53 elementos, divididos em seis grupos funcio-
nais bdsicos: Matemdtica Aplicada, Sistema de Compu-
tagfio, Econom’a, Ciéncla da Administracdo, Recursos Na-
turais e Recursos Humanos. Destes elementos, 40 frequen-
tam o cursc de pos-graduciio, visando obter o titulo de
Mestre em Ciéncia. No exterior, preparando-se para o dou-

temos N

A longo prazo, ¢ intengdo do Ntcleo difundir e divul-
gar a importancia e alta rentabilidade do processo de
andlise de sistemas, como medida de maior efetividade pa-
ra ativar o desenvolvimento economico do pa's.

(1) Esta definicio nio ¢ a tinica, nem a definitiva.
Existem vérias mas parece-nos a mais conveniente para
este caso.

(2) O termo “engenharia” é empregado em seu sentido
amplo, isto é, criar ou projetar. O grupo de Engenharia de
Sistemas de um projeto relnrlnna~u com a parte de exe-
cugilo técnica: e @0, avalia-
G0, i a0 ¢ dos sists

teve o esperado. Durante o do

setor privado, consiste em achar a melhor (ou,




Graga Melo, presidente e dil

Seguro Coletivo:

retor artistico do UTI

Dentro de 3 meses, provavelmente, vo-
cé poderd ver a primelra montagem do
UTI — Universitarlos de Teatro do INPE.
Nosso grupo formou-se em maio ultimo
¢ conta com 50 elementos até agora. Os
primeiros passos para a sua formaliza-
gio Ja foram dados: 2ta de fundagio,
ante-projeto dos estatutos e eleicio da
diretoria em carfiter provisério. “Pendu-
ra-Sala” de Graga Melo, deverd ser o
primeiro trabalho do grupo.

ATRAS DO TEATRO

A idéia inlcinl era montar espetdculos
de teatro para o pessoal do INPE e de
Sio Jost. Das variagdes em torno deste
tema os objetivos alargaram-se a ponto
de ultrapassar os primeiros limites: por
que ndo promover também atividades
sociais e esportivas, formando uma as-
soclacio de funcionarios do INPE? Des-
sa forma, o UTI poderia integrar-se den-
tro de um esquema mais amplo, criando
vida nesta nova assoclagio.

A realizacko de esportes de campo e
de saldo, com promogio de torneios in-
ternos e campeonatos estd nos planos
inicials dos organizadores. A sede do clu-
be ficaria em Sdo José dos Campos e to-
dos os funciondrios do INPE seriam au-
tomaticamente associados, pagando uma
determinada menssalidade a ser fixada.
Poderdo também participar dos espetd-
culos e concertos.

A idéia é que o clube nfio tenha um ca-

réter fechado: t

para assistir a apresentagbes de catego-
ria em Sdo Paulo, realizando-se sessdes
de debates com artistas e diretores, es-
td também prevista.

O presidente e diretor artistico do UTI,
¢é o autor, ator, e diretor Graca Melo,
que desempenha, no SACI, a fungdo de
ensaiador de intérpretes.

PRESENCA DE GRACA MELO

Otdvio Alves de Graca Melo é carioca,
e bacharelou-se em Ciéncias e Letras, no
Colégio Pedro II, em 1932. Desde entdo,
durante quase 40 anos vem participando
de forma atwa do movimento artistico
e cultural de todo o pais, em pritica-
mente todas as frentes: como profeseor,
autor, diretor, intérprete e rotehista d2
cinema. Fol fundador de grupos de tea-
tro unlversilario em var ‘03 estados bra-
sileiros.

Como autor, teve representadas, entre
oufras, as pecas: Rel Mentiroso, o Cas-
murro, a Fabula de Ligrima, Jantar &z
Sete, Pendura-Saia e Marta de Tal. Puti-
cipou de mais de uma centena de mon-
tagens que tinham como autores nomes
como: Arthur Miller, Steinbeck, C'Neill,
Gogol, Cocteau, Guilherme Figueiredo,
Dias Gomcs, Jorge Andrade e Nelson Ro-
drigucs. Tem sido marcante também &
sua presenca em trabalhos na televisdo.

“Por indicagio da maioria dos sdcl

abrir o quadro social a todos os interes-
gados em Sdo Jozé dos Campos .

PERSPECTIVAS DO UTI

O teatro pode ser uma for¢a viva na
integra¢io de uma comunidade como a
nossa. Pensando nisso, é intencio do gru-
po selecionar e montar espeticulos de
teatro infcialmente aqui na cidade. Em
um prazo malor, pretende-se fazer um
intercimblo com outros centros, partiei-
pando de festivals de teatro amador, es-

e
€ conferéncias com o pessoal do meio
artistico e cultural.

A formagdo de grupos de espectadores

do UTI foi “Pendura
-Safa” como a primeira pe¢a a ser en+
cenada, 0 que me constrange muito,itla
qualidade de autor. Preferiria outro ték-
to e por isso nio fol decldida ama& B
sua montagem. Estamos aceitando eh-
gestdes” diz éle.

A turma envolvida nesta primeira ex-
periéncia insiste em “Pendura-Saia” pe-
lo seu aspecto musical e folclérico. E
uma obra que se conservou jovem e que
se desenvolve em ritmo dindmico, per-
mitindo em cena a presenca de cerca de
mefa centena de figurantes. A pega al-
cangou grande éxito quando de sua apre-
sentagiio no Brasil e no exterior, onde
fol levada pela Companhia Sandro-Iiaria
Della Coste.

O GUARDA-CHUVA PROTETOR

Uma cgresséo inespe
uma queda acicdental em casq,
com consequéaclas gran
bia que o seguro colsii
lo INEE também d

na rua,

denclas a Iomar?

Vames procutar exclarocer co
ponics sobre ¢ agsunto (que lem pro-
vocado alguma confu
der fech

a') Ifh“. vord é
sla “Com-

mos.

expostos

n{io posta
nedida deverd s
n ;\rccumdor ou
50 mm encaminhado o

zo de 30
acidente.

3 -— Todas as notas de despesas
ivos recibos dever;
hados para enfrega oportu-
rr' ao Setor de Pessoal: internagao no
hospital, medicamentos, Teceitas mé-
dicas, radicgrafias, exames de labora-
cirurgia, honorérics médicos.
4— Por ultimo, o médico assisten-
te deve preencher o impreseo de “al-
1a” que é oblido no Selor de Pessoal,
juntando os demais doccumentos,

ANOTE

Caso kpijtx intervengdo policial ne
acidente, é necessdrio conseguir umc
<cbpia do Boletim de Oczorréncia [oli-
cian, que serd fornecida através de
Toquerimento do acidentado cu de
veu procurador,

Os casos de morte ou invalidez per-
mane por implicarem num outrc
tipo de indenizagéio, obedecerdo basi-
camente cos procedimentes  acima,

acrescides de detalhes e documentos
especificos para cada cago.

INDENIZACGES
No caso de despesas hospitalares, a
companhia efetuard o reembolso da
imporité@ncia dispendida com didrias
hospitalares até o valor contratado e

embolso &s despesas e(eluddaﬂ palo
cegurado, serd feilo com a apresenta-
¢c&o dos respectives corrprovcm‘ss o]
limite méximo da devolucdo sord ¢
capital segurado na garantia.

No caso de invalidez, o pagamento
sord a importdncia integral segurcda,
se a Invaidez for total, cu pagamen-
to percentucl, se a invaldez tiver ca-
1éter parcial.

Em caso de morte, pagamento total
do copital segurado na garantia, acs
benefiziérics do seguro.




